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คำ�นิยม
ณ บัดนี้ คือชว่งเวลาท่ีโลกต้องการคนคิดบวกมากท่ีสุด
สำาหรับคนท่ีมีใจรักสิง่แวดล้อมอยา่งพวกเรา บางครั้งปัญหาและความท้าทายดูเหมือนจะ
มากเกินรับมือไหว เมื่อต้องเผชิญการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ มลภาวะ และการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ัวโลก ตลอดจนผู้นำาโลกท่ีมีความเห็นไมต่รงกันสักทีว่าจะต้องวาง
มาตรการอะไรบ้าง

อยา่งไรก็ดี เหตุควรให้คิดบวกนั้นมีอยูร่อบตัวเรา เพียงดูงานของนักอนุรักษ์และชุมชนท้องถ่ินท่ัว
โลก ท่ีลงมือปกป้องสัตว์ป่าและสิง่แวดล้อมของเขา นี่คือพันธกิจของกองทุน Whitley Fund for 
Nature เรามุง่สนับสนุนงานของผู้พิทักษ์ธรรมชาติและเชิดชูให้งานของเขาได้รับความสนใจท่ี
คู่ควร ประสบการณ์ของผู้ชนะรางวัลวิตลีย์ทุกคนนั้นแตกต่างไมซ่้ำากัน และความสำาเร็จท้ังหมด
ของพวกเขาเป็นบทพิสูจน์ได้ว่า ไมว่่าคุณจะมาจากท่ีไหนและไมว่่าอุปสรรคจะดูยิง่ใหญเ่พียงใด 
งานอนุรักษ์นั้นมีความหมายและสร้างความเปล่ียนแปลงให้กับโลกได้ คู่มือเล่มนี้จึงได้ถอดบท
เรียนอันมีค่าจากประสบการณ์ของนักอนุรักษ์รุน่พี่ ว่าเขาผา่นอุปสรรคต่างๆ มาได้อยา่งไร

ทักษะท่ีจำาเป็นสำาหรับงานอนุรักษ์นั้นไมใ่ชทั่กษะท่ีสอนกันในโรงเรียน และการเรียนรู้ด้วยการ 
“ลงมือทำาจริง” อาจดูยากเย็นและโดดเด่ียวสำาหรับนักอนุรักษ์วัยเยาว์ในพื้นท่ีหา่งไกล ผู้ต้องการ
จัดการปัญหาท่ีซับซ้อนและเรง่ด่วน ในคู่มือเล่มนี้ นักอนุรักษ์แนวหน้าในวงการอันหลากหลาย
ของพวกเขาจะแบง่ปันบทเรียนชีวิต ให้คำาแนะนำา แรงบันดาลใจ รวมไปถึงกำาลังใจแก่ผู้ท่ีกำาลังจะ
เริม่เดินบนเส้นทางเดียวกับพวกเขา

เราได้กล่ันกรองแนวคิดและความรู้ของผู้ชนะรางวัลวิตลีย์จากท่ัวโลกมาไว้ในคู่มือเล่มเล็กนี้ จึง
อาจพูดได้ว่า คู่มือของเราจะรับหน้าท่ีเป็น “พี่เล้ียง” ให้นักอนุรักษ์มืออาชีพท่ีเพิง่เริม่ต้น ท้ังนี้ 
ความรู้ในหน้าหนังสือของเรานั้นไมใ่ช ่“สูตรสำาเร็จ” เพราะในวงการอนุรักษ์ สูตรสำาเร็จไมม่ีอยู่
จริง หากแต่เป็นคำาแนะนำาและตัวชว่ยในการตัดสินใจ เพื่อให้ผู้อ่านได้นำาไปต่อยอดและวางแผน
ด้วยตัวเองให้สอดคล้องกับบริบทในการทำางานของเขา

ดิฉันขอแนะนำาคู่มือเล่มนี้ให้กับนักอนุรักษ์ทุกคน ทุกหนทุกแหง่ ไมว่่าจะอายุมากหรือน้อย ไว้เป็น
แหล่งเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ และสานต่อความหวังเพื่อวันข้างหน้าของพวกเราทุกคน

Paula Kahumbu (ประธาน WildlifeDirect 
และผู้ชนะเลิศรางวัลวิตลีย์ปี 2021)
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คำ�นำ�
เราเชื่อว่ามนุษย์และธรรมชาติสามารถอยูร่ว่มกันได้และเบง่บานเคียงข้างกันได้บนโลกใบ
นี้ แต่ก่อนท่ีภาพความฝันนี้จะกลายเป็นความจริงได้ ต้องให้คนหมูม่ากรู้สึกถึงพลังในตัว
เขาเองท่ีจะเป็นผู้ปกป้องธรรมชาติเสียก่อน

คู่มือฉบับนี้สร้างมาเพื่อให้คำาแนะนำาและกำาลังใจแก่นักอนุรักษ์รุน่เยาว์ท่ีต้องการสร้าง
ความเปล่ียนแปลงเพื่อธรรมชาติ เราจึงได้ถอดบทเรียนจากความรู้และประสบการณ์ของผู้
ชนะรางวัลวิตลีย์ (Whitley Award) ซึ่งสนับสนุนโดย Whitley Fund for Nature (WFN)

WFN เป็นองค์กรการกุศลในสหราชอาณาจักร มุง่สนับสนุนผู้พิทักษ์ธรรมชาติในระดับ
ท้องถ่ินจากท่ัวซีกโลกใต้ ผู้ท่ีใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์อันทันสมัยเป็นแนวทางการทำางาน 
และเป็นผู้นำาโครงการระดับรากหญ้าด้วยความรักความทุ่มเท นักอนุรักษ์ดังกล่าวทุกๆ คน
กำาลังสร้างผลดีท่ีจับต้องได้กับสัตว์ป่า สิง่แวดล้อม และคนในชุมชนของเขา ความสำาเร็จ
ของเขาเหล่านี้จะเป็นแรงบันดาลใจชั้นดีแก่นักอนุรักษ์ท่ีเพิง่เริม่ลงมือทำางาน

เพื่อการนี้ ทางผู้จัดทำาได้สัมภาษณ์ผู้ชนะรางวัลวีตลีย์ 13 ท่าน และต้ังคำาถามใน 6 หัวข้อ
หลักกับพวกเขา ได้แก่ การรว่มงานกับผู้อ่ืน การสื่อสาร การจัดการโครงการ ความเป็นผู้นำา 
ความเป็นอยูท่ี่ดีของตนเอง ความอดทนอัดกล้ัน และการเรี่ยไรเงินสมทบทุน ท้ังนี้ ผู้ชนะ
ทุกคนได้เล่าประสบการณ์ในเส้นทางอาชีพของเขาในเชิงลึก ไมเ่ล่ียงเนื้อหาท่ีอึดอัดหรือ
ซับซ้อน และได้แบง่ปันความรู้ท่ีล้ำาค่าให้แก่เรา

Conservation Optimism นั้นก่อต้ังบนความเชื่อท่ีว่า การรักษาอนาคตโลกของเรา ขึ้นอยู่
กับการสร้างพลังให้คนท่ัวท้ังลงกล้าท่ีจะลุกขึ้นสู้เพื่อธรรมชาติ
การแบง่ปันคำาแนะนำาสำาหรับนักอนุรักษ์แรกเริม่เป็นสว่นสำาคัญในการบรรลุเป้าหมายดัง
กล่าว และ Whitley Fund for Nature ได้เล็งเห็นความสำาคัญของการให้ความรู้แก่เยาวชน
เชน่กัน เราหวังว่าท่านจะได้รับประโยชน์จากคู่มือเล่มนี้ ซึ่งพวกเราได้รว่มมือกันจัดทำาให้
ได้อ่าน การรว่มงานระหว่างทีมงานของพวกเราเป็นประสบการณ์ท่ีล้ำาค่า เชน่เดียวกับคำา
ตอบท่ีเราได้จากผู้ชนะรางวัลวิตลีย์

ขอแสดงความขอบคุณอันเป่ียมไปด้วยความหวัง

Julia Migné (ผู้อำานวยการ Conservation Optimism) และ 
Danni Parks (ผู้อำานวยการ Whitley Fund for Nature)

1 2



ภ�พรวม
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ไมม่ีเวลาอ่านคู่มือท้ังเล่มเหรอ? ไมต้่องกังวลไป เราได้กล่ันใจความสำาคัญ
จากเหล่าผู้ชนะรางวัลวิตลีย์มาให้คุณแล้ว

เคล็ดลับสำ�หรบัสร�้งคว�มรว่มมือ

1. หาแนวรว่มจากทุกท่ี ท้ังในและนอกวงการ
2. เอาใจเขามาใสใ่จเรา
3. เน้นความยืดหยุน่ และทักษะการปรับตัวตามผู้อ่ืน
4. ให้เกียรติ และพยายามเข้าใจทุกๆ ฝ่าย
5. สร้างความเชื่อใจระหว่างฝ่าย ด้วยความสัมพันธ์ท่ียืนยาว

พลังแหง่ก�รสื่อส�ร

1. ทำาสารให้เรียบง่ายเข้าไว้
2. เตือนความจำาให้คนนึกถึงความสวยงามของธรรมชาติ
3. หาชอ่งทางเข้าถึงใจคน
4. ปรับแต่งสารให้เหมาะสมกับผู้รับสารท่ีต้องการ
5. แสดงความรักในงาน และความคิดในแง่บวก

จัดก�รโครงก�รอย�่งไรใหร้�บรื่น

1. ทบทวนว่าเรามีศักยภาพอะไรท่ีจะนำามาชว่ยงานได้บ้าง
2. ต้ังเป้าหมายตามสภาพความเป็นจริง
3. เรียนรู้จากความผิดพลาด
4. เอาตัวเองเข้าไปคลุกคลีกับบริบทท้องถ่ิน
5. สร้างทีมท่ีแข็งแกรง่

นำ�ผูอ่ื้นด้วยคว�มรกั

1. รับฟังคนรอบข้างเสมอ
2. ใจกว้างกับผู้อ่ืน และแสดงใจรักในงาน
3. อ่านอารมณ์ผู้อ่ืน และปรับตัวตามความต้องการของเขา
4. สนับสนุนผู้หญิงให้เป็นผู้นำา
5. ถ่อมตัว และให้โอกาสคนอ่ืนเฉิดฉาย

ทำ�อย�่งไรเมื่อใจเริม่ถดถอย

1. สร้างเครือขา่ยคนใกล้ชิดท่ีจะคอยสนับสนุนเราได้
2. ลาพักงานให้เป็นกิจวัตร
3. เติมกำาลังใจด้วยพลังบวก
4. ใช้เวลากับธรรมชาติ
5. มองไปข้างหน้า สู้เป้าหมายท่ีต้องการ

ศลิปะแหง่ก�รระดมทนุ

1. ให้ผู้บริจาคมีสว่นรว่ม
2. หามุมนา่สนใจเพื่อ “ขาย” งานของเรา
3. เข้าใจว่าผู้บริจาคต้องการอะไร
4. สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริจาค
5. พร้อมปรับตัวเสมอ

คำ�แนะนำ�ก่อนเริม่ต้น

1. เริม่ท่ีตัวเอง
2. เรียนรู้จากการลองผิดลองถูก
3. สร้างนิชของตัวเอง
4. เริม่จากสวนหลังบ้าน
5. เรียนรู้จากศาสตร์และแวดวงอ่ืนๆ



การทำางานรว่มกับภาคสว่นต่างๆ เป็นสว่นสำาคัญมากในงานอนุรักษ์ แต่จะ
สร้างความรว่มมือท่ีประสบความสำาเร็จยังไงดี? และเราควรจะรว่มมือกับ
ใคร? บรรดาผู้ชนะรางวัลวิตลีย์มีความเห็นเรื่องนี้เยอะทีเดียว ถ้าอยากรู้ว่า
ต้องทำายังไง อ่านต่อได้เลย!
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“สรา้งเครอืขา่ยขึน้มา และอยา่ทำางานอยูค่นเดียว คนเรา
มีอะไรใหเ้รยีนรูจ้ากผูอ่ื้นเยอะมาก โดยเฉพาะคนทีไ่มไ่ด้
ทำางานใกล้ชิดกับเรา และแนน่อนว่าควรรว่มงานกับคนทีไ่ม่
ใช้นกัอนุรกัษ์มืออาชีพด้วยนะ ความสนุกอยา่งหนึง่เลยของ

อาชีพนี ้คือการหาพวกเพิม่ครบั!” - Rodrigo Medellín

วิธีทำาตามคำาแนะนำาของรอดริโก ผู้เป็นนักอนุรักษ์ค้างคาวอยูใ่นเม็กซิโก คือการลงจากหอคอยงาช้าง 
และไมล่ดละท่ีจะก้าวออกจาก comfort zone ของตัวเองเสมอ ท้ังนี้ ก็จำาเป็นต้องพิจารณาเลือกคนท่ีจะ
รว่มงานด้วยก่อนจะสร้างเครือขา่ยขึ้นมาจริงๆ จังๆ

Hotlin Ompusunggu เป็นศัลยแพทย์ชอ่งปากท่ีย้ายไปยังเกาะสุมาตราเมื่อปี 2019 และได้ก่อต้ัง
องค์กรภาคประชาสังคม (NGO) ชื่อว่า “Healthy Planet” ด้วยเงินสนับสนุนต่อเนื่องจาก WFN เธอบอก
ว่าการรว่มงานท่ีเธอประทับใจท่ีสุดต้ังแต่ทำาอาชีพเป็นนักอนุรักษ์มา คือการรว่มมือกับชุมชนท่ีอยูใ่กล้
ชิดกับป่าดิบชื้น “สิง่ท่ีดีท่ีสุดสำาหรับฉันคือ เมื่อทุกฝ่ายรับฟังกัน เคารพกันและกัน ให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน และแสดงความเชื่อถือ ความโปรงใสแก่กัน” สว่น Marleny Rosales-Meda ท่ีทำางานเก่ียวกับการใช้
ทรัพยากรป่าอยา่งยั่งยืนในประเทศกัวเตมาลา ก็เห็นด้วยเรื่องการรว่มมือกับชุมชนในพื้นท่ี และเสริมว่า 
“ท่ีสำาคัญมากๆ คือต้องให้คนในพื้นท่ีมีสว่นรว่ม และให้เกียรติกัน ให้เขาได้รู้สีกว่าความรว่มมือรว่มแรง
ของเขามีค่า”

Dino J. Martins นักกีฏวิทยาชาวเคนยา กล่าวว่า การเข้าหาและสร้างความรว่มมือกับเกษตรกรนั้น
เป็นสว่นสำาคัญมากในการเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องแมลงผสมเกสร และการคุ้มครองพันธุ์แมลง เขา
อธิบายว่า “ต้ังแต่เล็ก แมข่องผมก็สอนว่า ถ้าจะจับแมลง ใช้น้ำาหวานดีกว่าน้ำาเปล่า ผมจึงยึดคำาสอนนี้

เป็นหลักชว่ยในการทำางานรว่มกับผู้อ่ืน ว่าต้องฟังเขา ให้เกียรติเขา เข้าใจเขา จึงจะทำางานได้ราบรื่น”

Dino เชื่อในพลังของความประทับใจ และมักเอาแมลงต่างๆ เชน่ เพล้ีย (“ท่ีนับเป็นมารร้ายสำาหรับ
ชาวนา”) ใสใ่ต้กล้องจุลทรรศน์ให้เกษตรกรได้ดู เขาบอกว่า “ทุกคนจะตกตะลึงอ้าปากค้างกันไปเลย” 
พอได้เห็นสัตว์ตัวน้อยๆ อยา่งใกล้ชิดแบบนั้น  Pablo Borboroglu นักอนุรักษ์นกเพนกวินในอาร์เจนติ
นา่ เข้าใจหลักการนี้เชน่กัน “งานอนุรักษ์มันมีหลายแง่ ไมไ่ด้เหมือนงานท่ัวๆ ไป จึงสำาคัญมากท่ีจะต้อง
สร้างความผูกพันทางอารมณ์กับเพื่อนรว่มทีม และชุมชนท่ีเก่ียวข้อง”

เคล็ดลับสำ�หรบัสร�้งคว�มรว่มมือ

อยา่งไรก็ดี โปรดจำาไว้ว่าการสร้างสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน ไมว่่าจะท่ีใด ต้องใช้เวลาและ
ความพยายาม Laury Cullen ทำางานรว่ม
กับชุมชนหลากหลายในแถบป่าชายฝ่ัง
มหาสมุทรแอตแลนติกในประเทศบราซิล 
และอธิบายว่า “งานของเราเก่ียวข้องกับ
ชุมชนท้องถ่ินเยอะมากๆ จึงต้องคำานึงถึง
เรื่องศักด์ิศรีของชาวบ้านและความเชื่อ
ใจกันของทุกฝ่าย ถ้าทีมงานหน้าเดิมๆ ได้
รว่มมือกับคนท้องถ่ินกลุ่มเดิมเป็นเวลา
นาน ก็จะเกิดความสัมพันธ์และความคุ้น
เคย ผมเลยจะแนะนำาว่า การลงพื้นท่ีเป็น
ระยะเวลายาวนานต่อเนื่องนั้นสำาคัญมาก 
ถ้าคุณต้องการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับ
ชุมชนในพื้นท่ีนั้น”
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ตอนนี้รู้แล้วว่าใครมีสว่นได้สว่นเสีย เป็นภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องในโครงการบ้าง แต่พอจะต้อง
ถ่ายทอดเป้าหมายให้ผู้ฟังเหล่านี้เข้าใจล่ะ ต้องทำาอยา่งไร? ผู้ชนะรางวัลวิตลีย์ท้ังหลายของเรา
จำาต้องกลายเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารไปโดยบังคับ เพื่อเสริมสร้างโอกาสความสำาเร็จและ
ต่อยอดโครงการของเขา ในบทนี้ ทุกคนจะมาแบง่ปันเคล็ดลับและบทเรียนท่ีได้กับเรา
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“จรงิๆ ฉันเสยีดายทีไ่มไ่ด้สือ่สารกับคนอ่ืนมากกว่านีต้อนทีท่ำางาน เพราะฉะนัน้ 
ใหเ้ธอสือ่สารออกมาทุกอยา่งนัน่แหละ! อยา่ไปกังวลเรือ่งรายละเอียด เพราะท้าย

สุดแล้วรายละเอียดไมส่ำาคัญเลย ถ้าเรากำาลังประชาสมัพนัธใ์หค้นทัว่ไป แต่ที ่

สำาคัญทีสุ่ดคือต้องมีความมัน่ใจเต็มรอ้ย” - Amanda Vincent

Marleny Rosales-Meda เน้นย้ำาความสำาคัญของการสื่อสาร โดยเสริมว่า ในฐานะนักอนุรักษ์ 
“เราต้องหัดวิธีการสื่อสารใหม ่ถึงจะสง่สารให้ถึงผู้รับได้” เธอเชื่อว่า การพยายามปรับตัวเพื่อเข้า
ถึงผู้ฟัง จะชว่ยให้สารของเราชัดเจนและระดมให้ผู้อ่ืนมาชว่ยกันปกป้องธรรมชาติได้มากขึ้น

Shivani Bhalla ผู้ท่ีทำางานรณรงค์การอยูร่ว่มกันระหว่างคนและสัตว์นักล่า
ในประเทศเคนยา เห็นด้วยว่าการสร้างความรว่มมือต้องใช้เวลา แต่ก็เสริม
ด้วยว่า เราจำาเป็นต้องรู้ตัวว่าเมื่อไหรจ่ะต้องล้มเลิกการรว่มงานท่ีไมเ่ป็นผล 
“หลักสำาคัญของการรว่มมือคือต้องใช้เวลาดูดีๆ อยา่ผลีผลาม อีกอยา่งคือ 
บางทีมันก็ไมเ่กิดผลขึ้นมา เพราะฉะนั้นไมต้่องกลัวหรือเกรงใจท่ีจะบอกอีก
ฝ่ายว่า ขอโทษด้วย เราต้องไปต่อแล้ว”

 “หวัใจของการอนุรกัษ์คือผูค้น เราจึงต้องพยายามใหทุ้ก
คนมารว่มมือกัน ถ้าเราไมย่อ่ท้อและทำางานเสมอต้นเสมอ

ปลาย คนอ่ืนมักจะรบัฟังเรา” - Purnima Barman

สำาหรับองค์ประกอบสุดท้ายเพื่อความรว่มมือท่ีประสบความสำาเร็จ Caleb Ofori-Boateng นัก
สัตววิทยาผู้เชี่ยวชาญด้านสัตว์เล้ือยคลานคนแรกของประเทศกานา่ กล่าวว่า ต้องจำาไว้ให้มั่น
ว่าไมใ่ชทุ่กคนท่ีจะคิดแบบเดียวกับเรา “ทุกคนมีความต้องการแตกต่างกันไป และทุกคนต่างมี
เหตุผลท่ีจะรว่มมือหรือไมร่ว่มมือแตกต่างกันไปด้วย” การเอาใจเขามาใสใ่จเรานั้นจึงเป็นวิธีชั้น
เยี่ยมในการเข้าถึงพื้นท่ีท่ีเราลงไปทำางาน ซึ่งต้องอาศัยความยืดหยุน่และความสามารถในการ
ปรับตัว “เราต้องพร้อมจะมองหาทางออกรว่มกับผู้อ่ืนเสมอ และต้องเปิดใจรับความคิดหรือวิธี
แก้ปัญหาใหม่ๆ ” นักอนุรักษ์กอริลลาจากอูกันดา Gladys Kalema-Zikusoka กล่าว “ฉันคิดว่า
วงการนี้ต้องการความยืดหยุน่สูงมาก ถ้าดึงดันไมย่อมปรับตัวก็จะทำาตามเป้าหมายไมส่ำาเร็จ”
คำาอธิบายภาพ: ลอรี่ คัลเลน ณ เรือนเพาะต้นกล้าชุมชนในประเทศบราซิล

พลังแหง่ก�รสื่อส�ร

Laury Cullen ท่ีเรือนเพาะชำาต้นไม้ในชุมชนในบราซิล

นักสัตววิทยาผู้เชี่ยวชาญด้านสัตว์เล้ียงลูกด้วยนมจากประเทศอุซเบกิสถาน เธอ
เชื่อว่าเราต้องพยายามสื่อสารกับคนทุกระดับในสังคม โดยอธิบายว่า “เราต้อง
พยายามจูนเข้าหาคล่ืนความถ่ีเดียวกับคนท่ีเราคุยด้วยเสมอ โดยเฉพาะกับคนใน
ชุมชน ในพื้นท่ีท่ีเราพยายามเข้าไปคุ้มครอง”

คำาอธิบายภาพ: เด็กๆ พื้นบ้านชาว Maya-Q´eqchi´ ขณะเรียนรู้เรื่อง
 Permaculture และการฟ้ืนทรัพยากรป่าผา่นกิจกรรมบูรณาการ

Amanda Vincent นักชีววิทยาทางทะเลท่ีทำางานอยูใ่นประเทศฟิลิปปินส์ มีกฎทองสามข้อเรื่อง
การสื่อสาร ได้แก่ รู้ว่าอยากสื่ออะไร รู้ว่าอยากสื่อให้ใคร และทำาให้เรียบง่ายเข้าไว้ กฎข้อสองท่ีว่า
ด้วยการรู้กลุ่มเป้าหมายนั้น ถูกใจ Elena Bykova 



9

เราควรตระหนักถึงพลังในการแบง่ปันความสวยงามของธรรมชาติให้ผู้
อ่ืน เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้เขาสนับสนุนงานอนุรักษ์ เรามีสารและข้อมูล
จริงจังมากมายท่ีอยากสื่อให้คนท่ัวไป แต่ Dino J. Martins ทำาให้เราระลึก
ได้ว่า 

การสร้างสายใยระหว่างผู้คนและความสวยงามนา่ตะลึงของสัตว์ป่าท่ีต้องการปกป้องนั้นเป็นสิง่
สำาคัญ “เรื่องยากของการอนุรักษ์แมลงคือ คนจำานวนมากกลัวแมลง”
“วิธีของผมคือแค่ ให้คนได้มอง ได้เห็นรูปรา่ง สีสันของพวกมัน” เขากล่าว “การให้คนนั่ง
เงียบๆ อยูกั่บแมลง เฝ้ามองเขา เป็นกลวิธีท่ีทรงพลังมากเพราะทำาให้เขาได้เห็นว่า นี่มันก็เป็น
สัตว์ตัวเล็กๆ ท่ีหน้าตาแปลกประหลาดเหมือนไมไ่ด้มาจากโลกนี้ แต่ก็ยังมีอะไรเหมือนกับเรา 
มากเหลือเกิน”
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การเลือกกรอบเพื่อถ่ายทอดสารแก่ผู้ฟังท่ีเราอยากเข้าถึง เป็นสว่นสำาคัญอีกอยา่งใน
กระบวนการทำางาน ในงาน อนุรักษ์กวางแอนทีโลปไซกาของ Elena Bykova 
เธอต้องเข้าถึงชุมชนในพื้นท่ีหลากหลายชุมชน เธออธิบายว่า “เรากลับมาเจอพวกเขาเป็น
ประจำา และพยายามโยงกวางไซกาเข้าหาประวัติศาสตร์และความเชื่อพื้นบ้านให้มากท่ีสุด จน
พวกเขาเกิดสนใจ” เธอกล่าวเพิม่ว่า “ขั้นต่อไปก็คือ ทำาให้เขาเห็นว่าอนาคตของกวางไซกา ไม่
ได้ขึ้นอยูกั่บนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัยจากข้างนอก แต่ชาวบ้านเองมีบทบาทสำาคัญโดยตรงในการ
ปกป้องสัตว์ป่าสายพันธ์ุนี้ เราเลยเชิญชวนให้พวกเขาหันมาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง และ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการลอบฆา่กวางพันธ์ุนี้”

คนหลายๆ แบบ สนใจวิธีการสื่อสารไมเ่หมือนกัน เราต้องคำานึงถึงประเด็นนี้ด้วย “สมมติว่า
เรากำาลังรว่มงานกับรัฐบาล ถ้าเราจะเขียนรายงานวิจัยไปยาวๆ ก็เท่านั้น” Gladys Kalema-
Zikusoka อธิบาย “ราชการไมอ่่านหรอก เขาอยากได้อะไรท่ีกระชับมาก เพราะฉะนั้น ถ้าเรา
ทำาวิจัยมาแล้วมีประเด็นอะไรท่ีอยากให้รัฐบาลนำาไปสานต่อ หรือตรวจสอบเพิม่เติม ต้องสรุป
ใจความสำาคัญให้เขาไป” Rodrigo Medellin เน้นย้ำาความสำาคัญของการเปิดใจรับมุมมองให้
กว้างขวางด้วย “ต้องเข้าถึงผู้มีอำานาจตัดสินใจ เจ้าของท่ีดิน ลูกๆ ของชาวบ้าน และกลุ่มคนทุกๆ 
กลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาท่ีอยากแก้ไข

ทีนี้ เข้าใจความสำาคัญของการเข้าหาคนหลายๆ กลุ่มด้วยกลวิธีท่ีแตกต่างกันไปแล้ว แต่จะทำา
ยังไงให้พวกเขารู้สึกพร้อมและกล้าท่ีจะลงมือทำาอะไรบางอยา่งเพื่อชว่ยโลกล่ะ? Caleb Ofori-
Boateng เชื่อว่าการคิดแง่บวกเป็นสิง่สำาคัญ เขากล่าวว่า “ต้องเล่าเรื่องท่ีทำาให้คนมีความหวัง 
แบง่ปันความโลกสวย จำาไว้ครับว่าคนจะเลือกสิง่ดีก่อนสิง่ร้าย เพราะฉะนั้นเราต้อง “ขาย” ภาพ
ฝันของอนาคตท่ีสวยงาม และรว่มมือกันสร้างสรรค์ทางออกท่ีจะทำาให้อนาคตนั้นเป็นจริงได้”

“ไมต้่องคุยเรือ่งวิทยาศาสตรห์รอก คุยกันเรือ่งใจดีกว่า คนรูส้กึยัง
ไงกับเรือ่งทีเ่ราเล่า อันนีแ้หละสำาคัญ!” – Pablo Borboroglu

Amanda เองก็เคยมีประสบการณ์ท่ีคล้ายกัน เธออธิบายว่า คนสว่นมากมักไมน่ึกถึงปลาว่าเป็น 
“สัตว์ป่า” “ยังเป็นเรื่องยากท่ีจะทำาให้คนเข้าใจว่าปลาก็เป็นสัตว์ป่า และสมควรได้รับการปกป้อง
อนุรักษ์” เธอเสริม Amanda กล่าวว่า ม้าน้ำา ซึ่งเป็นสัตว์ท่ีเธอศึกษาเป็นพิเศษ ได้ชว่ยเธอทะลาย
เกราะกำาบังมามากมาย “ฉันคิดว่าการท่ีเราเลือกเน้นความสนใจไปท่ีม้าน้ำา ถือว่าเวิร์กมาก ม้าน้ำา
เองเป็นสัตว์ท่ีนา่สนใจมากอยูแ่ล้ว แล้วยังชว่ยเปิดประตูให้คนเข้ามาสนใจสัตว์น้ำาอ่ืนๆ อีกมาก” 
การเลือกกรอบท่ีนำามาใช้นำาเสนองานก็สำาคัญอยา่งยิง่ และจะชว่ยเพิม่ความสนใจในงานของคุณ
ได้มากด้วย



การทำางานอนุรักษ์มักจะมาพร้อมการจัดการโครงการ แต่จะทำายังไงให้โครงงานประสบความ
สำาเร็จ? แล้วเราจะเพิม่เติมขอบเขตการทำางานเพื่อสร้างผลลัพธ์มากขึ้นได้ยังไง? ผู้ชนะรางวัลวิ
ตลีย์ทุกท่านเคยลองผิดลองถูกและเรียนรู้เรื่องพวกนี้มาท้ังหมดแล้ว และมีคำาแนะนำาให้เราหลาย
อยา่งเลย
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“สำาคัญสุดคือ ต้องรูตั้วเอง และรูว่้าคุณจะใหอ้ะไรกับงานอนุรกัษ์ได้ ทุกคนมี

ทักษะ สมรรถภาพทางกาย ประสบการณช์ีวิต และประสบการณก์ารทำางาน

มาไมเ่หมือนกันเลย เพราะฉะนัน้คิดทบทวนใหดี้ว่าเราจะใหอ้ะไรกับงานได้ 

และวิธใีดทีคุ่ณจะชว่ยได้ดีทีสุ่ด” - Elena Bykova

สิง่ท่ีต้องทำาเป็นอยา่งแรกๆ ในการจัดการโครงการ คือ การต้ังเป้าหมาย ใครๆ ก็คงอยากต้ังเป้า
หมายยิง่ใหญ ่เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการให้ได้มากท่ีสุด แต่ Caleb Ofori-Boateng เสนอว่า 
“ต้ังเป้าหมายท่ียึดตามความเป็นจริงดีกว่า เมื่อได้ผลสัมฤทธิ์จากตรงนั้นแล้ว เราก็ค่อยๆ นำาไป
ต่อยอดได้”

Pablo Borboroglu เองก็เห็นด้วยกับการต้ังเป้าหมายตามความเป็นจริง ไมฟุ่้ งเฟ้อ และเสริมว่า 
“สิง่สำาคัญคือต้องเข้าใจปัญหาอยา่งแตกฉานต้ังแต่แรกเริม่ แล้วค่อยๆ คิดหาทางแก้” เขาเน้น
ย้ำาว่า หากข้ามขั้นตอนนี้ไป เราอาจทุ่มเวลา เงิน และน้ำาพักน้ำาแรงไปกับแนวทางแก้ปัญหาท่ีไม่
สามารถนำาไปใช้ในบริบทได้เลย

“จำาเป้าหมายของตัวเองไว้” Pablo บอก “เราจะเจออุปสรรค เจอมรสุม จนมานั่งนึกกับตัวเองว่า 
เฮ้ย เรามันไมเ่ก่งพอ หรือเราไมใ่ชค่นท่ีเหมาะสำาหรับงานนั้นงานนี้ แต่ความป่ันป่วนแบบนี้เป็น
สิง่ท่ีไมอ่าจหลีกเล่ียง และพวกเรานักอนุรักษ์ก็ต้องเป็นคนท่ีบินอยูท่่ามกลางพายุให้ได้”

งานอนุรักษ์เป็นงานท่ีต้องใจเย็น ดูผลลัพธ์ระยะยาว และสู้พายุมรสุมจริงๆ Elena Bykova 
อธิบายว่า “งานอนุรักษ์ไมใ่ชก่ารลงมือทำาแค่วันเดียว หรือเดือนเดียว แต่เป็นงานท่ีต่อเนื่องมาก 
คนท่ีทำางานสายนี้จึงต้องเตรียมใจและรับความรับผิดชอบนี้ได้ต้ังแต่เริม่ต้น”

นักอนุรักษ์อยา่งเราจะต้องมองการณ์ไกล แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องเอาตัวเองเข้าไปคลุกคลีกับ
บริบทท้องถ่ิน และเข้าใจภูมิหลังด้านวัฒนธรรมและความเชื่อในพื้นท่ีนั้นๆ Marleny Rosales-
Meda อธิบายว่านี่เป็น “อะไรท่ีมีประโยชน์มากๆ และจะชว่ยให้เราผนึกกำาลังกับชุมชนพื้นบ้าน
เพื่อหาทางแก้ปัญหา ซึ่งจะทรงพลังมากกว่าคิดเองอยูฝ่่ายเดียว”

สว่นผสมสำาคัญอีกอยา่งหนึ่งในการจัดการโครงการ ซึ่งผู้ชนะรางวัลวิตลีย์ทุกท่านเห็นตรงกัน คือ
การสร้างทีมท่ีแข็งแกรง่ ในขณะท่ี Elena เน้นย้ำาความสำาคัญของการมีสมาชิกทีมท่ีหลากหลาย
และแตกต่างกัน Caleb เล่าให้เราฟังว่า ตอนหนุม่ๆ เขาเคยเชื่อว่าจะสามารถทำาทุกอยา่งได้ด้วย
ตนเอง แต่ก็ตระหนักได้ว่า “ถ้าอยากสร้างความเปล่ียนแปลงจริงๆ ผมจะต้องเริม่ใสใ่จการขยาย
ขอบเขตงานและกำาลังคน”

Pablo เสริมว่า “ถ้าอยากจะจัดการโครงการใหญ่ๆ  เราต้องระลึกในข้อจำากัดของตัวเอง และ
จ้างคนมาชว่ย จ้างทนาย จ้างฝ่ายการเงิน นักจิตวิทยา ใครก็ตามท่ีต้องการมารว่มทีม” ทีมของ 
Pablo เองนั้นมีโครงสร้างค่อนข้างโปรง่ จึงสามารถขยายหรือลดขนาดทีมได้ตามงานท่ีเข้ามา 
ทำาให้เขาและทีมนั้นยืดหยุน่และมีศักยภาพการปรับตัวสูง
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ผู้ชนะรางวัลวิตลีย์ท่ีถูกสัมภาษณ์ในคู่มือเล่มนี้ เป็นผู้นำาในแวดวงทำางานของพวกเขา แต่จะทำา
อยา่งไรถึงจะเป็นผู้นำาท่ีดีในทีมได้? ในบทนี้ ทุกท่านได้แบง่ปันข้อคิดและคำาแนะนำาแก่นักอนุรักษ์
รุน่ใหม ่
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 “เวลาเรามีใจรกัในสิง่ทีท่ำา รกังานตัวเอง รกัสปีชีสที์ก่ำาลังปกป้อง หรอืพืน้ที ่

ป่าไม้ หรอือะไรก็ตามแต่ ทุกคนจะสมัผสัความรกันัน้ได้ ลูกทีมจะรูส้กึได้ 
แล้วพลังนัน้ก็จะสง่ต่อเป็นทอดๆ ทุกคนจะได้รบัพลังใจจากคุณและอยาก
เป็นสว่นหนึง่ด้วย” - Pablo Borboroglu

การเป็นผู้นำาก็คือการฟังผู้อ่ืน และไมจ่ำาเป็นต้องเก่ียวกับยศตำาแหนง่ Hotlin Ompusunggu 
อธิบายว่า เธอให้โอกาสทุกคนเป็นผู้นำา เมื่อรว่มงานกับชุมชนท้องถ่ิน เธอเสริมว่า “เวลาเรา
ประชุมกับตัวแทนชุมชน เราจะหมุนวงล้อเสี่ยงทายเพื่อดูว่าใครจะเป็นคนนำาการประชุม คนคน
นั้นก็อาจเป็นแมค่รัว คนขับรถ หรือทำางานอะไรก็ได้ แต่ก็ยังมีโอกาสได้นำาการประชุม”

การรับอาสาสมัครเข้ามาชว่ยงานเป็นหนทางท่ีดีท่ีจะเพิม่ผลสัมฤทธิ์จาก
โครงการ และทำาให้คนได้มีโอกาสรว่มมือปกป้องธรรมชาติด้วย อยา่งไรก็ตาม 
ศาสตราจารย์และนักอนุรักษ์ชาวตุรกี Çağan Sekercioğlu เน้นย้ำาว่า “ถึงอาสา
สมัครท่ีดีจะชว่ยให้งานของเรามีผลกระทบดีมากขึ้น เรายังต้องเลือกอาสาสมัคร
เหมือนเลือกลูกจ้าง” และมีขั้นตอนการคัดเลือกท่ีเป็นระบบ

 “คนทีท่ำางานในวงการอนุรกัษ์จะต้องคิดนอกกรอบ
เสมอ เพราะงานอนุรกัษ์ไมไ่ด้เป็นแค่เรือ่งของสตัว์

หรอืป่าไม้ แต่เป็นเรือ่งของคนด้วย” 
- Gladys Kalema-Zikusoka

การปรับตัวได้อยา่งรวดเร็วเป็นทักษะท่ีสำาคัญมากในงานอนุรักษ์ เชน่เดียวกับการเรียนรู้จาก
ความผิดพลาด เพื่อให้สามารถฟ้ืนตัวจากสถานการณ์ร้ายๆ เพื่อทำางานต่อได้ Amanda Vincent 
อธิบายว่า “ถ้าเป็นคนกล้าเสี่ยง ผลักดันความเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอๆ มันก็ต้องมีผิดพลาดบ้าง
เป็นธรรมดา” คำาแนะนำาสำาคัญของเธอในการเผชิญความผิดพลาดคือ “เวลามีอุปสรรคขวาง
ทางเยอะๆ เราจะว่ิงหนีมันไมไ่ด้ แต่ต้องใช้วิธีวางแผนเส้นทางอยา่งถ่ีถ้วน” เธอเสริมว่าการไว้ใจ
ทีมของตัวเองก็เป็นองค์ประกอบสำาคัญในการจัดการโครงการ

ในฐานะนักอนุรักษ์สิงโต Shivani Bhalla ต้องเป็นคนท่ีปรับตัวเก่งและยืดหยุน่มาตลอดการ
ทำางานหลายสิบปี “งานอนุรักษ์เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และอันตรายท่ีธรรมชาติต้องเผชิญก็
เปล่ียนไปเสมอเชน่กัน ถ้าย้อนกลับไปดูปัจจัยท่ีเป็นอันตรายต่อสิงโตเมื่อ 15 ปีก่อน เทียบกับของ
ทุกวันนี้ จะเห็นว่าปัจจัยอันตรายเก่าๆ บางอยา่งไมไ่ด้เป็นปัญหาอีกต่อไปแล้ว แต่ก็มีปัญหาใหม่ๆ  
เพิม่ขึ้นมา เราจึงไมส่ามารถหยุดนิง่ได้ ต้องปรับตัวอยูเ่สมอ ยืดหยุน่ได้ และคำานึงถึงปัญหาใหม่ๆ  
ถ้าเป็นไปได้ก็พยายามจัดการปัญหาใหม่ๆ  ตลอดเวลาด้วย”

บางครั้งก็ยากจะตัดสินใจว่าจะขยายขอบเขตโครงการไปในทิศทางใด ขณะท่ีโครงการกำาลัง
เติบโตตลอดเวลา หลักการสำาคัญคือต้องไมใ่ห้ความไมแ่นน่อนนี้หยุดเรา “ฉันคิดว่านักอนุรักษ์
หลายท่าน โดยเฉพาะในแวดวงวิชาการ จะไมค่่อยกล้าเริม่ต้นลงมือทำาอะไร เพราะอยากมั่นใจ
เต็มร้อยก่อน” Amanda เล่า “แต่ความจริงแล้ว ฉันว่าในเวลาใดเวลาหนึ่ง พวกเราทุกคนล้วนมี
ข้อมูลเพียงพอจะตัดสินใจก้าวไปในทิศทางท่ีถูกต้องเสมอ” เพราะฉะนั้นจึงต้องไมห่ยุดอยูกั่บท่ี 
เชน่เดียวกับท่ี Purnima Barman นักอนุรักษ์นกตะกราม (Greater Adjutant Stork) ในอินเดีย 
กล่าวว่า “เราต้องเอาพลังและแรงใจเข้ามาในงาน ต้องเป็นคนท่ีต่ืนตัวอยูเ่สมอ!”

นำ�ผูอ่ื้นด้วยคว�มรกั
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ด้วยวิธีการนี้ เธอได้สร้างวัฒนธรรมการทำางานท่ีทุกคนในทีมรู้สึกว่าตัวเอง
มีเสียงท่ีสำาคัญ “การทำาอยา่งนี้ทำาให้เขาเห็นว่าเราเคารพ ให้เกียรติ และฟัง
เสียงของเขา ทุกครั้งท่ีประชุม เราจะนั่งเป็นวงกลม จึงไมม่ีใครนั่งหัวโต๊ะ
เป็นประธานในท่ีประชุม ทุกคนได้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และไมม่ีใคร
ต้องนั่งหลังใคร เราพยายามสร้างโครงสร้างสังคมแบบนี้เพื่อให้ทุกคนรู้สึก
ว่ามีค่าเท่าเทียม และมีโอกาสพูดเหมือนๆ กันทุกคน”

Amanda Vincent เห็นด้วยกับประเด็นของ Hotlin และเชื่อว่า งานจะคืบหน้าได้ก็ต่อเมื่อเรา
ตระหนักรับรู้ถึงความต้องการของผู้อ่ืน การรับฟังทีมของเราและประเมินว่าเขาต้องการอะไร
จึงสำาคัญมาก สำาหรับ Amanda สว่นประกอบสำาคัญในการเป็นผู้นำาคือ ใจรักในงาน ความมุง่มั่น 
และ “ความเมตตาอารีทัพพีใหญ่ๆ  เลย”

การอ่านอารมณ์ของผู้อ่ืน เพื่อนำาไปปรับวิธีการนำา เป็นอีกอยา่งท่ีผู้ชนะรางวัลวิตลีย์หลายท่าน
กล่าวถึง Çağan Sekercioğlu อธิบายว่า การฟังผู้อ่ืนเป็นสิง่สำาคัญท่ีสุดในการเป็นผู้นำาของเขา 
โดยเสริมว่า “คนบางคนอาจไมก่ล้าเข้าหาหัวหน้า เราจึงต้องพยายามเรียกเขามาคุยเป็นระยะๆ 
ว่าเขาเป็นอยา่งไรบ้าง” Marleny Rosales-Meda ต้องฝึกฝนทักษะการเป็นผู้นำาในฐานะหญิง
สาวท่ามกลางผู้ชายหมูม่าก เธออธิบายว่า ในท่ีท่ีเธอทำางานอยูใ่นกัวเตมาลา “ผู้ชายมักเป็นฝ่าย
ตัดสินใจ และผู้หญิงมักถูกมองว่าอ่อนแอกว่า” กว่าผู้อ่ืนจะเชื่อมั่นในศักยภาพของเธอ ก็ต้อง
พยายามหนักพอสมควร แต่เธอเชื่อมั่นว่าผู้หญิงมีคุณค่าพิเศษท่ีสามารถนำามาใช้ในตำาแหนง่ผู้นำา
ได้ เธอกล่าวว่า “ผู้หญิงอยา่งเรามักมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างขวาง มองระยะยาว และละเอียดมากกว่า 
เรามักจะอ่อนไหวต่อความรู้สึกผู้อ่ืน และมีทักษะการไกล่เกล่ียความขัดแย้ง และทำางานเป็นทีม
ได้ดี”
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Shivani Bhalla เองก็กำาลังเรียกร้องให้มีผู้หญิงในตำาแหนง่ผู้นำามากขึ้น และอยากฝากข้อความ
สำาคัญอยา่งหนึ่งให้แก่ผู้ท่ีทำางานในแอฟริกาโดยเฉพาะ “ถ้าคุณเป็นผู้ชายท่ีอยูใ่นตำาแหนง่ผู้นำา 
ให้โอกาสผู้หญิงด้วย! ในแอฟริกา มีนักอนุรักษ์มากมายท่ีไมไ่ด้มีโอกาสเล่ือนขั้นหรือไต่เต้าขึ้นมา
เป็นผู้นำาเลย ผู้นำาในวงการอนุรักษ์ในแอฟริกา เป็นผู้หญิงอยูเ่พียง 5% และเราต้องดึงตัวเลขนั้น
ให้สูงขึ้นให้ได้ ผู้หญิงก็ต้องฝ่าฟัน ก้าวข้ามสิง่กีดขวางท่ีเราเผชิญอยูเ่สมอ และฝ่ายผู้ชายก็ต้อง
คอยสนับสนุนด้วย” เธอเสริมว่าความหลากหลายในทีมเป็นสิง่สำาคัญมาก ท่ีผู้นำาคนอ่ืนๆ ต้อง
ใสใ่จเชน่กัน “เราต้องผลักดันสง่เสริมผู้นำาท่ีมาจากแอฟริกาจริงๆ ได้แล้ว แทนท่ีจะเอาแต่สง่
เสริมคนจากด้านนอกท่ีเข้ามาสั่งสอนเราว่าต้องทำาอยา่งไร”

Rodrigo Medellín เสริมว่า อีกสว่นสำาคัญของการเป็นผู้นำา คือการไมตั่ดตัวเลือกท้ิง ไมม่องข้าม
ใครเลย เราไมอ่าจรู้ได้ว่าใครจะกลายเป็นพันธมิตรสำาคัญในอนาคต หรือใครในทีมจะมีทักษะท่ี
เรานึกไมถึ่งมาก่อน

แต่เราจะทำาให้เพื่อนรว่มงานสนใจและต่ืนเต้นกับงานได้อยา่งไร? Elena Bykova เชื่อว่าความ
รักเป็นชิ้นสว่นสำาคัญในการสร้างแรงใจทำางาน “ความรักสำาคัญเหลือเกิน! คุณต้องรักในสิง่ท่ีทำา 
และรักสปีชีส์ท่ีคุณจะชว่ย หรือรักในพื้นท่ีท่ีทำางานอยู”่ Amanda เสริมด้วยว่า การสร้างความ
หวังในทีมนั้นก็เป็นสิง่สำาคัญ

สว่นผสมอยา่งสุดท้าย สำาหรับ Shivani คือ การถ่อมตัว และให้โอกาสลูกทีมได้เฉิดฉายและแสดง
ศักยภาพเท่าท่ีจะทำาได้ “อยา่ไปนึกถึงอีโก้ตัวเอง ให้นึกถึงทีมก่อนเป็นอันดับแรก ฉันคิดว่าความ
ล้มเหลวหลายอยา่งในวงการอนุรักษ์เกิดจากการสนใจแค่หัวหน้าองค์กรอยูค่นเดียว เหมือนเป็น

“คุณควรเป็นตัวแทนของความรูส้กึดี ความ
กระตือรอืรน้ ตื่นเต้น และคิดบวก ใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะ
เป็นไปได้ นอกจากนัน้ก็ต้องพยายามใหทุ้กคนในทีม
รบัรูถึ้งผลสมัฤทธิแ์ละความสำาเรจ็ทุกอยา่งทีไ่ด้มา” 

– Amanda Vincent

Shivani Bhalla กับหญิงพื้นเมืองในเคนยา



นักอนุรักษ์อยา่งเราต้องเจอเรื่องหดหูอ่ยูบ่อ่ยครั้ง เชน่ ระบบนิเวศถูกทำาลาย หรือสปีชีส์สัตว์สูญ
พันธุ์ บางครั้งอาจยากท่ีจะเดินต่อไปได้ แล้วผู้ชนะรางวัลวิตลีย์มีวิธีเยียวยาตัวเองอยา่งไรบ้าง 
เมื่องานอนุรักษ์เริม่ดูยากเกินรับมือ?
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“นกัอนุรกัษ์กำาลังทำางานเพือ่ชว่ยโลก เมือ่เราชว่ยปกป้องสตัว์ทีละสปีชีส ์ ชว่ย
ต้นไม้ทีละต้น เรากำาลังทำาใหโ้ลกเป็นทีที่ดี่ขึน้สำาหรบัมนุษยชาติทัง้หมดทัง้มวล 
ทุกคนจะต้องตระหนักถึงความสำาคัญของนักอนุรักษ์ในการปกป้องอนาคตของ
พวกเรา และสนบัสนุนพวกเราเต็มที ่ในภาษาถิน่ของผม เรามีสุภาษิตอยูอั่นนงึ 
ความประมาณว่า “ถ้าจะไมช่ว่ย ก็อยา่ทำาใหง้านฉันยากขึน้” (คล้ายกับ “มือไม่

พาย อยา่เอาเท้าราน้ำา”)” - Caleb Ofori-Boateng

อยา่งหนึ่งท่ีทุกคนเห็นตรงกันคือ ต้องให้ความสำาคัญกับสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตัวเอง
ก่อน Hotlin Ompusunggu อธิบายว่าเธอพยายามติดต่อเพื่อและครอบครัวอยา่งสม่ำาเสมอ เธอ
กล่าวว่า “การพูดคุยกับเพื่อนและครอบครัวตลอดเวลาเป็นสิง่ท่ีดี แต่ต้องพยายามไมเ่ล่าแค่เรื่อง
ท่ีเราทำาสำาเร็จ แต่เราต้องสามารถแบง่ปันปัญหา ความลำาบากของเราได้ด้วย!” เธอเสริมว่า เธอ
ใสใ่จสุขภาพตัวเองด้วยการทานอาหารท่ีมีประโยชน์ ออกกำาลังกายสม่ำาเสมอ และนอนหลับ
อยา่งเพียงพอ

Shivani Bhalla เองก็ได้เรียนรู้จากการทำางานโดยตรง ว่าการใสใ่จตัวเองเป็นสิง่สำาคัญเพียงใด 
“เวลาเราใช้ชีวิตและทำางานท่ีบ้านไปพร้อมกัน ยิง่ต้องใสใ่จสุขภาพมากๆ และให้เวลากับตัวเอง 
ถ้าไมอ่ยา่งนั้น จะเจอปัญหาสุขภาพขึ้นมาเฉียบพลัน เพราะฉะนั้น พยายามดูแลตัวเองให้ดีท่ีสุด
ทุกๆ วัน!” ในปัจจุบัน Shivani ให้เวลาตัวเองเป็นกิจวัตรโดยการลางานทุกๆ 6 สัปดาห์

เธออธิบายต่อว่า “ทำาแบบนี้แล้วเปล่ียนชีวิตไปสุดๆ เลย! ฉันหยุดพักงานทุกอยา่งไว้จนหมด และผูกมัด
เวลาพักนี้ไว้เหมือนกับเป็นงานอยา่งหนึ่ง ฉันวางแผนนี้ในปฏิทินงานล่วงหน้าเป็นเดือนๆ แล้วบอกทีม
ว่าในชว่งเวลา 10 วันนี้ ฉันจะเคลียร์ตารางให้ว่างหมด พอทำาอยา่งนี้แล้ว สภาพจิตใจฉันก็ดีขึ้นมาก” 
นอกจากนี้ Shivani เล่าให้ฟังว่า การไมลั่งเลท่ีจะไปหาหมอเมื่อรู้สึกไมค่่อยสบาย และพบจิตแพทย์อยา่ง
สม่ำาเสมอ ก็ชว่ยเธอได้มากเชน่กัน

นักอนุรักษ์ท่านอ่ืนๆ ได้พลังใจจากการคิดถึงอนาคตในแง่บวก Rodrigo Medellín เชื่อว่าเราต้องไม่
เอาตัวเองเข้าเสี่ยงภาวะการคิดแง่ลบ เขาอธิบายว่า “โลกนี้เป็นท่ีท่ีโหดร้ายอยูแ่ล้ว ผมเชื่อว่าถ้าตัวเอง
กลายเป็นคนท่ีหมกมุน่กับเรื่องร้าย กลายเป็นคนคิดลบ จะกลายเป็นว่าไปทำาลายงานของตัวเอง ผม
เลยพยายามสร้างความหวังในคนรุน่ใหมใ่ห้ได้มากท่ีสุด และทำาให้พวกเขารู้สึกมีพลังให้ได้มากท่ีสุด ผม
อยากให้เด็กๆ ได้ลุกขึ้นมาเป็นผู้นำาในท่ีท่ีเขาอยูทุ่กหนทุกแหง่” Amanda Vincent เชื่อเชน่กันว่าการ
พยายามคิดในแง่บวกเสมอสำาคัญมาก
เธอกล่าวว่า “ทางออกมีอยูเ่สมอ 

บางทีเราแค่ต้องพยายามหนักหนอ่ยจนกว่าจะหาเจอ แต่ถ้าเราพร้อมจะ
ตีลังกาคิดอะไรพลิกแพลง หาความคิดใหม่ๆ  ก็จะเจอหนทางได้เสมอ” Gladys Kalema-Zikusoka เอง ก็
ชอบเฉลิมฉลองชัยชนะและขา่วดีทุกเรื่องในงานของเธอ โดยอธิบายว่า ชว่ยให้เธอมีกำาลังใจทำางานต่อ

Dino J. Martins เน้นย้ำาความสำาคัญของการมองอนาคตอยา่งมีความหวัง เขาเชิญชวนให้เรามีความหวัง
แม้บางครั้งจะดูหมดหนทาง และเตือนใจให้พวกเราหาเวลานั่งอยูกั่บธรรมชาติด้วย เพราะจะ “เป็นสิง่
เยียวยาใจท่ีสำาคัญมากในชว่งเวลาท่ีท้อแท้”

ทำ�อย�่งไรเมื่อกำ�ลังใจเริม่ถดถอย

Caleb Ofori-Boateng กับความสุขในทุ่งหญ้าประเทศกานา
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พวกเราหลายคนผันตัวมาเป็นนักอนุรักษ์ก็เพราะใช้เวลาอยูกั่บธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นสิง่ท่ีเราชื่นชอบและมีใจรั Caleb Ofori-Boateng เตือนให้เรา
พยายามนึกถึงสิง่ท่ีเราชื่นชอบเสมอ เขาบอกว่า “การทำางานสายอนุรักษ์
มีอุปสรรคหลายอยา่ง และต้องเสียสละอะไรหลายอยา่งเชน่กัน แต่จาก
ประสบการณ์ผมแล้ว เหตุผลท่ีผมไปต่อได้คือเพราะได้แรงฮึดสู้จากในใจตัว
เอง ผมรักในสิง่ท่ีทำามากจริงๆ”

การมองเบื้องหน้าไปยังเป้าหมายท่ีเราต้องการ เป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีจะเพิม่พลังใจให้ตัวเองเวลาเริม่
ท้อแท้ Laury Cullen และทีมของเขามีอะไรท่ีเรียกว่า แผนท่ีความฝัน เขาอธิบายว่า “แผนท่ีนั่น
เหมือนหัวหน้าตัวจริงของเราเลย! เรามีความฝัน และรู้ว่าอยากพาองค์กรไปต่ออยา่งไร พอมอง
แผนท่ีแล้วเราก็จะเห็นความสุขท่ีปลายทางครับ แล้วเราก็เห็นว่าผู้สนับสนุนของเราอยากชว่ยพา
เราไปต่อ เพื่อบรรลุเป้าหมายระยะยาวได้สำาเร็จ” อยา่มองข้ามพลังในการมีกองเชียร์เชียวล่ะ!

“เราเหน็ผลกระทบของความมุง่มัน่ ความทุ่มเท และ
ความรกัในสิง่ทีท่ำาอยูทุ่กๆ วัน นีแ่หละเป็นแหล่งพลังใจ

ชัน้เลิศเลย” – Laury Cullen

ทีนี้ก็รู้กันแล้วว่า การเป็นผู้นำาท่ีดี การสื่อสารและรว่มงานกับผู้อ่ืน และการดูแลสุขภาพจิตตัวเอง
นั้นทำาอยา่งไร แต่เรายังขาดสว่นสำาคัญอีกอยา่งในการทำางานสายอนุรักษ์ ซึ่งก็คือการระดมทุน
นั่นเอง ทุกวันนี้ ทักษะการระดมทุนเป็นสว่นสำาคัญยิง่ยวดในการเป็นนักอนุรักษ์ แต่ไมต้่องกังวล
ไป เพราะเหล่าผู้ชนะรางวัลวิตลีย์มีคำาแนะนำาให้เราเยอะแยะเลย!
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 “ต้องพยายามสือ่สารจากใจ ผูบ้รจิาคชอบเรือ่งราวจากภาคสนามมากๆ ฉัน
เลยเริม่คุยกับพวกเขาเหมือนเป็นเพือ่น ไมใ่ชแ่ค่เป็นผูบ้รจิาค เอาพวกเขามา
เป็นสว่นหนึง่ของการเดินทางจนถึงเสน้ชัย ถ้าเรามีฐานผูบ้รจิาคทีใ่หญห่นอ่ย

ก็จะทำายาก แต่ก็ควรจะคำานงึไว้เสมอ” – Hotlin Ompusunggu

การระดมทุนสนับสนุนเป็นสว่นสำาคัญของทุกโครงการอนุรักษ์ แต่สำาหรับคนท่ีไมเ่คยมี
ประสบการณ์ อาจดูเหมือนเป็นเรื่องประหลาดล้ีลับได้ Rodrigo Medellín มีประสบการณ์ระดม
ทุนมาหลายปีแล้ว และเน้นย้ำาว่าสิง่สำาคัญคือความมั่นใจในตัวเอง “ต้องพยายามให้ผู้ฟังมีสว่น
รว่ม เกิดอารมณ์คล้อยตาม และต้องมั่นใจจริงๆ ว่านี่คือสิง่ท่ีเราต้ังใจจะทำา”

วิธีการเล่าเรื่องของเราก็เป็นตัวชว่ยท่ีดีได้ Laury Cullen เล่าว่า เขาทำางานอนุรักษ์ในป่าชายฝ่ัง
แอตแลนติกในประเทศบราซิล ซึ่งหมายความว่า เขาทำางานในระบบนิเวศท่ีตกอยูใ่นอันตราย
ใหญห่ลวงท่ีสุดในโลกแหง่หนึ่ง แต่เขาก็สามารถดึงประเด็นนี้ขึ้นมาโน้มน้าวคนให้สนับสนุนงาน
อนุรักษ์มากขึ้นได้ โดยเฉพาะเมื่อพูดถึงสัตว์ป่านา่อัศจรรย์ในป่าเหล่านี้ เชน่ เสือจากัวร์ และลิง
ทามารินแบล็กไลออน

เขาเชื่อว่า เราควรพิจารณาพื้นท่ีในการทำางานของเราให้มาก แล้วคิดดูว่าจะนำามา “ขาย” ต่อ
ให้ผู้บริจาคได้อยา่งไรบ้าง มีมุมอะไรท่ีนา่สนใจท่ีเราจะดึงมาพูดได้บ้าง? มีสัตว์ป่าชนิดไหนท่ีโดด
เด่น 

ศลิปะแหง่ก�รระดมทนุ

สามารถนำามาเรียกเงินบริจาคเพื่อชว่ยคุ้มครองระบบนิเวศท้ังระบบได้ไหม? 
เราควรจะไตรต่รองประเด็นท้ังหมดนี้ให้ถ่ีถ้วนก่อนท่ีจะไปพบกับผู้สนับสนุน
งานท่ีอาจกลายมาเป็นผู้บริจาค 



ควรคิดไตรต่รองให้ดีด้วยว่าต้องการระดมทุนในรูปแบบไหน อยากขอทุนผา่นองค์กรระดับ
ชาติหรือระดับนานาชาติไหม? หรือต้องการระดมทุนจากภาคเอกชนมากกว่า? Elena Bykova 
แนะนำาให้หาองค์กรท่ีอาจแนะนำาให้เรารู้จักผู้ให้ทุนหรือผู้บริจาคได้ เธอเล่าว่า “การมีความ
สัมพันธ์โดยตรงกับผู้บริจาคเป็นอะไรท่ีมีประโยชน์มากๆ เพราะเราจะสามารถเล่าได้เต็มท่ี ว่า
ทำาไมต้องการเงิน และเงินท่ีได้จะชว่ยได้เยอะแค่ไหน นอกจากนี้ เรายังได้สร้างมิตรภาพกับผู้
บริจาค ซึ่งอาจกลายมาเป็นเพื่อนเราได้ด้วย”

เรื่องมิตรภาพนี้เป็นสว่นท่ีผู้ชนะรางวัลวิตลีย์หลายๆ คน เห็นพ้องต้องกัน การมีผู้บริจาคก็เป็น
เรื่องหนึ่ง แต่การนำาความสัมพันธ์นั้นมาต่อยอด จนเกิดเป็นแหล่งทุนระยะยาวได้ Laury เสริม
ว่า “ผมเชิญชวนผู้บริจาคสว่นมากให้มาดูงานด้วยตาตัวเอง แนน่อนว่าเราสง่รายงานการทำางาน 
และภาพถ่าย แต่ก็สู้การมาท่ีนี่แล้วใช้เวลารว่มกับคนท่ีนี่จริงๆ ไมไ่ด้เลย” Purnima Barman 
กล่าวเสริมอีกว่า ความโปรง่ใสสำาคัญมากในการรักษาความสัมพันธ์ เธอกล่าวว่า “เขาควรทราบ
ทุกอยา่งเก่ียวกับงาน เพราะฉะนั้นไมต้่องอายท่ีจะเล่าปัญหาหรือความลำาบากท่ีเจอด้วย”
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สว่นสำาคัญอีกอยา่งคือ เข้าใจความต้องการ และความสนใจของผู้ให้ทุน 
Caleb Ofori-Boateng อธิบายว่า “ผมใช้เวลาทำาความรู้จักสถาบันท่ีจะให้
ทุน มากพอๆ หรือเผลอๆ จะมากกว่าเวลานั่งเขียนโครงการเสียอีก ผมนั่ง
อ่านเว็บไซต์ของเขา อ่านเกณฑ์การให้ทุน แล้วไปดูว่าล่าสุดเขาให้ทุนใครไป
บ้าง ท้ังหมดนี้ชว่ยให้ผมคิดเหมือนผู้ให้ทุนได้”
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เราควรจำาไว้ด้วยว่า ผู้ให้ทุนนั้นไมใ่ชแ่ค่เงินบริจาคท่ีไร้ตัวตน Amanda Vincent เตือนว่าเราควร
จะคุยกับเขาในฐานะคนด้วยกัน เธออธิบายว่า “ควรจะให้เขารู้สึกภูมิใจท่ีได้สนับสนุนเรา และ
ให้เขารู้สึกว่าเราให้เขาเป็นสว่นหนึ่งของงานจริงๆ เพราะฉะนั้น เขียนรายงานสง่ให้ทันเวลา แล้ว
พยายามหาทางพูดคุยติดต่อกับผู้บริจาคทางอ่ืนๆ ด้วย”

สุดท้ายแล้ว โครงการอนุรักษ์มักต้องปรับตัวและยืดหยุน่ได้เสมอ Shivani Bhalla จึงแนะนำาให้
เราหาทุนจากชอ่งทางท่ีหลากหลายท่ีสุดเท่าท่ีจะทำาได้ แทนท่ีจะไปทุ่มอยูกั่บแค่ทุนใดทุนหนึ่ง 
เธอแนะนำาอีกเชน่กันว่าหน้าท่ีการระดมทุนไมต้่องเป็นหน้าท่ีของคนคนเดียว “ขอความชว่ย
เหลือจากทีมเลย! ฉันแนะนำาให้ทุกคนท่ีทำางานเรี่ยไรเงินใช้วิธีนี้ ลองถามเพื่อนรว่มทีมดูว่ามีใคร
สนใจมาชว่ยงานสว่นนี้ไหม แล้วจากนั้นก็ค่อยฝึกเขาได้”

“พูดอยา่งนีก็้เหมือนจะน้ำาเนา่ แต่ก็จรงิครบั เราต้องพยายามเข้า
ไว้โดยไมล่ดละ ลองสมัครทุนใหมเ่รือ่ยๆ จนกว่าจะสำาเรจ็” 

- Çağan Sekercioğlu 

Purnima Barman รณรงค์การอนุรักษ์นกตะกรามในอินเดีย
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“สิง่เดียวทีไ่มค่วรทำาอยา่งยิง่ คือการใช้ชีวิตต่อไปเหมือนเดิมโดย
ไมเ่ปลีย่นอะไรเลย” - Rodrigo Medellín

คำ�แนะนำ�ก่อนเริม่ต้น

“การเรยีนรูม้าจากการลงพืน้ทีน่ีแ่หละ! ความรูส้ว่นมากจะมาจาก
การทำางานกับคน การลองผดิลองถูก ลองทำาอะไรใหม่ๆ  ด้วยตัว

เอง” - Laury Cullen

“ผมแนะนำาใหส้รา้งนชิเฉพาะของตัวเองก่อน แล้วจากนัน้ค่อย
ดัดแปลงต่อไปสำาหรบัโอกาสในอนาคต คุณชว่ยโลกได้อยูแ่ล้ว ไม่

ว่างานของคุณจะมีลักษณะแบบไหน” - Pablo Borboroglu

“เริม่รกัษาระบบนเิวศในสวนหลังบา้นของคุณ แล้วใหม้ันจุด
ประกายคุณต่อไป เราต้องเริม่เรยีนรูเ้รือ่งการอนุรกัษ์จากบา้นตัว

เอง” - Purnima Barman

“ศกึษาเรือ่งสงัคมวิทยา จิตวิทยา ครุศาสตร ์หรอืแม้กระทัง่
ภาษาศาสตร ์เพราะต้องมีความรูเ้กีย่วกับภาษาต่างๆ ด้วย การมี

ทักษะและความรูห้ลายๆ แบบมีประโยชนม์ากสำาหรบันกัอนุรกัษ์” 
- Elena Bykova

อ่านคำาแนะนำามาเยอะขนาดนี้ อยากเริม่งานกันหรือยัง? 
ตอนนี้ เรายังมีคำาแนะนำาอีก 5 อยา่งท่ีผู้ชนะรางวัลวิตลีย์บอก
เราว่า ถ้ารู้แบบนี้ต้ังแต่เริม่ทำางานก็คงจะดี



ผูร้ว่มจัดทำ�
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Purnima Barman จาก NGO Aaranyak กำาลังผนึกรวมงานอนุรักษ์นกตะกราม
เข้ากับการปฏิรูปสังคมในรัฐอัสสัม โดยสร้างรายได้เพิม่ให้ผู้หญิงกว่า 10,000 คน 
จากการปักลายนกตะกรามฮาร์กิลาลงบนผ้าทอพื้นบ้าน เธอชนะรางวัลวิตลีย์
ในปี 2017 และได้รับเงินสนับสนุนต่อเนื่องในปี 2019

Shivani Bhalla และ NGO ของเธอ ชื่อ Ewaso Lions รว่มมือกับนักรบเผา่ 
Samburu เพื่อคล่ีคลายความขัดแย้งระหว่างชาวไรแ่ละสัตว์กินเนื้อในเคนยา 
Shivani ชนะรางวัลวิตลีย์ปี 2014 และได้ขยายขอบเขตการทำางานเพิม่เติม
ด้วยเงินสนับสนุนในปี 2019

Pablo Borboroglu ได้รางวัลชนะเลิศของ WFN ในปี 2018 นั่นคือ รางวัล
วิตลีย์ระดับเหรียญทอง (Whitley Gold Award) Pablo เป็นผู้ก่อต้ังสมาคม
เพนกวินโลก (Global Penguin Society) ท่ีท่ีเขาผนวกวิทยาศาสตร์ ศาสตร์
การจัดการ และศาสตร์การสอนเข้าด้วยกัน เพื่อชว่ยอนุรักษ์เพนกวินท่ัวซีก
โลกใต้ และใช้เพนกวินเป็น สปีชีส์นำารอ่งสร้างความสนใจให้วงการอนุรักษ์
สัตว์น้ำาโดยรวมด้วย

Elena Bykova ได้รับรางวัลวิตลีย์ปี 2011 และเงินสนับสนุนเพิม่เติมปี 2013 
เธอได้ชว่ยกวางแอนทิโลปไซกาแหง่ท่ีราปสูง Usyurt ในประเทศอุซเบกิซ
ถาน จากความเสี่ยงสูญพันธ์ุขั้นวิกฤติ  ขณtนี้ ด้วยเงินสนับสนุนเพิม่เติมของ
ปี 2020 เธอและทีมงานท่ี Saiga Conservation Alliance กำาลังทำางานฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศโดยผนวกชุมชนโดยรอบ ในพื้นท่ีแอ่ง Aral Sea

Laury Cullen ได้รางวัลวิตลีย์ปี 2002 และเงินทุนสนับสนุนต่อเนื่องกว่า 5 
รางวัล เขาได้เป็นผู้นำาด้านการแก้ไขปัญหาภูมิอากาศเปล่ียนแปลงในเวทีโลก 
จากงานของ NGO ของเขา ชื่อ IPÊ เขาได้ฟ้ืนฟูทางเชื่อมระหว่างป่าผื้นใหญ่
ท่ีสุดในบราซิล ด้วยต้นไม้กว่า 1.4 ล้านต้นจากเรือนเพาะชำาชุมชน โครงการนี้

ไมเ่พียงแต่ดูดซับคาร์บอนและสนับสนุนชุมชนท้องถ่ิน แต่ยังชว่ยเชื่อมระบบ
นิเวศของสัตว์ป่า ต้ังแต่ลิงทามารินแบล็กไลออน (Black lion tamarin) เสือ
จากัวร์ และสมเสร็จ

Dino J. Martins ทำาการวิจัยเรื่องปฏิสัมพันธ์ระหว่างแมลงและพืช รว่มมือกับ
เกษตรกรเรื่องการทำาเกษตรยั่งยืน และชว่ยเป็นท่ีปรึกษาให้กับรัฐบาลเคนยาเรื่อง
กฎหมายควบคุมยาฆา่แมลง เขาอุทิศชีวิตเพื่อผู้คนท้องถ่ินและแมลงนักผสมเกสร 
และงานของเขาได้ชว่ยพัฒนาความมั่นคงทางอาหาร เพิม่รายได้ให้ผู้คน และรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพท่ัวทวีปแอฟริกาตะวันออก หลังจากชนะรางวัลวิตลีย์
ระดับเหรียญทอง เขาเป็น “ศิษย์เก่า” วิตลีย์ท่านแรกท่ีได้รว่มคณะกรรมการ WFN

Rodrigo Medellín มนุษย์ค้างคาวแหง่เม็กซิโก ได้รับการสนับสนุนจาก WFN เป็น
เวลากว่า 17 ปี ในซึ่งเขาได้ขยายงานไปสู ่16 ประเทศใน 4 ทวีป พร้อมกับ NGO ของ
เขา BIOCONCIENCIA เขาได้เปล่ียนแปลงความคิดของผู้คนเก่ียวกับค้างคาว และ
เชิดชูความสำาคัญของพวกมันในด้านการผสมเกสร การควบคุมจำานวนสัตว์ไมพ่ึง
ประสงค์ และการกระจายเมล็ดพันธุ์พืช

Caleb Ofori-Boateng ชนะรางวัลวิตลีย์ปี 2019 เขาเป็นนักวิทยาศาสตร์ท่ีศึกษา
วิจัยสัตว์เล้ือยคลานอยา่งเป็นทางการท่านแรกของประเทศกานา Caleb เป็นผู้ค้น
พบและปกป้องกบโตโกตัวล่ืน (Togo Slippery Frog) พร้อมกับ NGO ของเขา Herp 
Conservation Ghana

Hotlin Ompusunggu ชนะรางวัลวิตลีย์ปี 2011 รางวัลวิตลีย์ระดับเหรียญทองปี 
2016 และกำาลังเพิม่ขีดความสามารถงานของเธอด้วยรางวัลเงินสนับสนุนต่อเนื่อง
ปี 2019 ความยากจนและปัญหาสาธารณสุขเป็นตัวการหลักของการตัดไม้ทำาลาย
ป่าในอินโดนีเซีย เธอและ NGO ของเธอ Healthy Planet Indonesia ให้บริการ
สาธารณสุขโดยไมเ่สียค่าใช้จ่าย โดยแลกกับการปลูกป่าฟ้ืนฟูระบบนิเวศของลิง
อุรังอุตังÇağan Hakkı Şekercioğlu เป็นหนึ่งในผู้นำาด้านการอนุรักษ์ในตุรกี เขาชนะ

รางวัลวิตลีย์ระดับเหรียญทองและได้รับเงินทุนสนับสนุนต่อเนื่องหลายรางวัล 
ปัจจุบันนี้ เขาและองค์กรภาคประชาสังคม KuzeyDoğa กำาลังปกป้องระบบ
นิเวศพื้นท่ีชุม่น้ำาไปพร้อมๆ กับชว่ยเหลือสนับสนุนความเป็นอยูข่องคนท้อง
ถ่ิน

Marleny Rosales-Meda รณรงค์ให้ภูมิปัญญาพื้นบ้านว่าด้วยการล่าสัตว์อยา่ง
ยั่งยืน เป็นหัวใจงานอนุรักษ์และกฎหมายประเทศกัวเตมาลา หลังจากชนะรางวัลวิ
ตลีย์ปี 2008 และรางวัลเงินสนับสนุนต่อเนื่องอีก 3 รางวัล เธอได้สร้างพื้นท่ีล่าสัตว์
ท่ีรองรับด้วยหลักการวิทยาศาสตร์และชุมชนท้องถ่ินเป็นแหง่แรกในประเทศ ขณะ
นี้ เธอทำางานกับ NGO ของเธอ ORCONDECO ในการเพิม่ขีดความสามารถของ
วงการอนุรักษ์ โดยสนับสนุนผู้นำารุน่ใหม่

Amanda Vincent เป็นผู้ชนะรางวัลวิตลีย์รางวัลแรก! ตลอดระยะเวลา 30 ปีท่ีผา่น
มา เธอรณรงค์ยุติการค้าม้าน้ำาในประเทศฟิลิปปินส์ ต่อสู้กับวิธีการจับปลาท่ีทำาลาย
ระบบนิเวศ เชน่การใช้อวนลาก และเป็นผู้นำาด้านนโยบายจัดการทรัพยากรทางทะเล 
พร้อมกับ NGO ของเธอ Project Seahorse

Gladys Kalema-Zikusoka ชว่ยดูแลสุขภาพของกอริลลาภูเขาและผู้คนท่ีอาศัย
อยูใ่นพื้นท่ีเดียวกันนั้น ตลอดจนแบง่ปันทรัพยากร และมี DNA รว่มกัน 98% เธอ
เป็นสัตวแพทย์สัตว์ป่าคนแรกของอูกันดา ก่อนท่ีจะก่อต้ัง Conservation Through 
Public Health และได้กลายเป็นนักอนุรักษ์แนวหน้าในเวทีโลกหลังจากชนะรางวัลวิ
ตลีย์ระดับเหรียญทองในปี 2009 และเงินสนับสนุนต่อเนื่องตามมา
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